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1. Schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar staat het
schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

1.1 Profiel

Missie en visie

CBS De Akker is een christelijke basisschool op reformatorische grondslag. De oprichting van de vereniging en
het stichten van een school in 1905 komt voort uit de gevoelde noodzaak om onze kinderen onderwijs te
geven overeenkomstig de christelijke levensovertuiging. De vereniging is gegrond op Gods Woord en de Drie
Formulieren van Enigheid en ontleent daaraan de beginselen voor het onderwijs aan de kinderen. Dit betekent
dat al het onderwijs is gegrond op de Bijbel. De Bijbel is Gods Woord en is richtinggevend voor al ons doen en
laten. Vanuit Gods Woord worden normen en waarden gegeven die als een kader werken voor onze lesstof en
de visie bepalen op de mens en de maatschappij. Binnen dit kader wil De Akker een zelfstandige en sterke
basisschool zijn. Onze school kent sinds de oprichting in 1905 een ruim beleid voor de toelating van kinderen.
Dat betekent dat elk kind van ouders die de grondslag van onze school respecteren welkom is.

Sinds 1984 heet onze school "De Akker”. Geinspireerd door de gelijkenis van de zaaier in MattheUs 13, kozen
we deze naam.

Onze school staat in ‘de Bollenstreek’. Een gebied in Nederland waar veel bloembollen worden gekweekt. In
het voorjaar wordt dit zichtbaar door de talrijke, gekleurde bloembollenvelden om ons heen. Alles groeit en
bloeit!

fy Groei
Groei is ook zichtbaar binnen de school. Dit is duidelijk waarneembaar bij onze kinderen. Ze
komen in de verschillende groepen tot ontwikkeling. Zij groeien fysiek, in kennis, in
vaardigheden en in sociale vaardigheden.

=T
M Wijzer
- =~ Kennis is nog geen wijsheid. Het doorgeven van alleen kennis schiet daarom tekort. Kennis
- __ lerengebruiken is een hoger doel. leder kind kan dit op zijn eigen wijze.
ol ~ Het doel van de groei is het komen tot wijsheid. Wijsheid die nodig is om te staan in de

wereld van vandaag.
Nog belangrijker op onze school is het komen tot de Wijsheid die te vinden is in de Bijbel. Want deze wereld
gaat voorbij. Daarom geven wij zaken door die wijs kunnen maken tot zaligheid.
En dat gij van kinds af de heilige Schriften geweten hebt, die u wijs kunnen maken tot zaligheid, door het geloof,

hetwelk in Christus Jezus is.
(2 TimotheUs 3: 15)

Groeiwijzer
Als school richten we ons op de brede ontwikkeling van elk kind. De Bijbel is hierbij onze
Groeiwijzer, waarbij we de leerkracht zien als groeiwijzer, die probeert alle talenten van

het kind te zien en tot groei te laten komen.
=

Voor ons staat alle groei en ontwikkeling in het perspectief zoals de Bijbel ons dat aanreikt.
Opdat de mens Gods volmaakt zij, tot alle goed werk volmaakt toegerust. (2 Timotheus 3: 17)
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Kernactiviteiten

De directie heeft met instemming van het bestuur een overzicht beleidsdocumenten samengesteld. Dit
overzicht is uvitgewerkt in een zogenaamde documentenboom, waarvan de opzet is gerelateerd aan de
beleidsterreinen uit het Strategisch Beleidskader. Hierin is tevens een planning opgenomen om de diverse
documenten regelmatig te evalueren en te actualiseren.

Belangrijke beleidsvoornemens die vastgelegd zijn in het Schoolplan 2023-2027 zijn:

1. Handhaving van het stabiele kwaliteitsprofiel van de school door middel van evaluatie van resultaten
en verwijzingspercentages en het gebruiken van actuele lesmethoden;

2. Verdergaande implementatie en monitoring van in gang gezette ontwikkelingen op het gebied van
Aanvankelijk taalonderwijs, ICT, Passend Onderwijs en professionalisering door middel van
zogenaamde Leerteams in de richting van een professionele leergemeenschap;

3. Adequate en weloverwogen afstemming van schoolontwikkeling op algemene ontwikkelingen in
maatschappij en onderwijsland. Speerpunten zijn differentiatie, ontdekkend leren, rapportage en
burgerschap.

Strategisch beleidsplan

Bij besluitvorming laat het bestuur zich leiden door het in 2011 vastgestelde (en in 2015 geactualiseerde)
Strategisch Beleidskader (SBK) voor de langere termijn. Een samenvatting van dit SBK staat in de eerste
strategische uitspraak:

'In 2020 is De Akker in Lisse een zelfstandige en sterke basisschool. Te midden van een geseculariseerde en
individualistische samenleving, vanuit eigen overtuiging, grondslag en verkregen kracht is De Akker een thuishaven
voor leerlingen en daarmee voor ouders. De Akker biedt een adequaat pakket op het gebied van primair onderwijs
en reageert vanuit de eigen overtuiging op actuele ontwikkelingen in de maatschappij.’

In dit genoemde document is verder een langetermijnvisie vastgelegd op de volgende beleidsterreinen:
onderwijs en identiteit, personeel en werkgeverschap, ouders en communicatie, kwaliteit, financién, gebouwen
en beheer. Het SBK biedt zo een perspectief voor de lange termijn, dat zijn uitwerking vindt in het schoolplan.
Het vormt een basis voor de beslissingen en investeringen op de kortere termijn zoals uitgewerkt in de
afzonderlijke jaarplannen. Het voornemen was om in 2019 een geactualiseerd dan wel nieuw SBK op te stellen.
In verband hiermee startten we in 2019 met een onderzoek naar ons risicomanagement. Risicomanagement zal
meer ingebed moeten worden in het strategisch beleid. In 2019 is besloten om de herziening van het SBK plaats
te laten vinden in de aanloop naar het op te stellen schoolplan voor de periode 2023-2027. Uitstel is een logische
stap, omdat het SBK dan in lijn loopt met het schoolplan. Dit met als doel onze strategische kaders in lijn te
brengen met nieuwe ontwikkelingen in het onderwijsveld en vernieuwingen rondom wetgeving
onderwijstoezicht. Ook zal deze herziening leiden tot (meer dan nu) expliciete en concretere strategische
kaders voor het waarborgen en stimuleren van een kwaliteitscultuur, zowel binnen de school als voor het
bestuur. Eind 2022 een begin gemaakt met de herziening en herijking van de beleidskaders.

Van het Strategisch Beleidskader is voor ouders en andere belangstellende betrokkenen een
publieksvriendelijke versie opgesteld (zie www.deakkerlisse.nl).
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Organisatie

Contactgegevens
e Vereniging tot het verstrekken van Onderwijs op Gereformeerde Grondslag te Lisse
e Bestuursnummer 22765 - HE
e Bestuurssecretariaat P.Balkenende
e Adres Schoolstraat 11a, 2161 HB Lisse
e Telefoonnummer 0252-413099
e Directeur C. Walhout (Schoolleider a.i.)
e Email info@deakkerlisse.nl
e Website www.deakkerlisse.nl
Bestuur
Het bestuur bestond per jaareinde 2024 uit de volgende leden en hebben de volgende functie:
e A.Westerman voorzitter AB/DB
e P.Balkenende 1° secretaris AB/DB
e J.B.bijde Vaate 1° penningmeester AB/DB
e J.J.vanDelden 2° voorzitter en algemeen lid AB
e H.Klop 2°® secretaris AB
e R.vanDam 2¢ penningmeester AB
e P.Hobo afgevaardigde kerkenraad Gereformeerde Gemeente Lisse ~ AB
e T.T.Speksnijder  algemeen lid AB

Naast vrijwilligerswerk hebben de bestuursleden de volgende (onbetaalde) (neven) functies:

A. Westerman - fiscalist

P.T. Balkenende - regiobeheerder natuurorganisatie

J.B. bij de Vaate - financieel adviseur [ secretaris SGP-afdeling Lisse

J.J. van Delden - ondernemer

H. Klop - ondernemer

R.van Dam - projectleider Vastgoed / voorzitter PZC en jeugdwerkbegeleider

P. Hobo - ondernemer [ kerkenraadslid

T.T. Speksnijder - directeur [ voorzitter SGP-afdeling Lisse / bestuurslid Landelijk Ondernemers

platform SGP.

Organisatiestructuur

De interne organisatiestructuur van de school is weergegeven in onderstaand schema. De functies van
Teamleider en Intern Begeleider worden binnen de school deels gecombineerd met lesgevende taken.

Van de directietaken is een planningsdocument beschikbaar dat jaarlijks wordt geévalueerd en bijgesteld. Met
dit document wordt beoogd de continuiteit te borgen en de overdracht aan vervangend management te
vereenvoudigen als de omstandigheden dat nodig maken.
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Directeur
(bestuurder)

Teamleider Teamleider Onderwijs
onderbouw bovenbouw Zorgcobrdinator ondersteunend
Groep 1-4 Groep 5-8 personeel

Docenten Docenten : IB-er(s)

Onderwijsassistenten Onderwijsassistenten

Medezeggenschap

De medezeggenschapsraad (MR) van De Akker is samengesteld uit een personeelsgeleding en een
oudergeleding. De personeelsgeleding bestaat uit de heer C.J. van Leeuwen (voorzitter) en mevrouw C.A.T. van
der Blonk (secretaris). De oudergeleding bestaat uit mevrouw S. Theunissen — de Regt en er was per 31
december 2023 nog een vacature (inmiddels is deze opgevuld). Met de MR wordt jaarlijks eenmaal formeel
vergaderd. De MR voorziet het bestuur en directie gevraagd en ongevraagd van advies. Een en ander is
vastgelegd in het ‘MR reglement’ wat op 8 mei 2018 is vastgesteld.

Jaarverslag MR

Het jaarverslag van de MR is opgenomen in een aparte bijlage.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Onder andere met de volgende belanghebbenden (bijv. ouders, leerlingen, medewerkers, gemeenten, instellingen voor

kinderopvang, vervolgonderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdzorg, kerken, uitvoeringsorganisaties etc.) is er regelmatig contact

Belanghebbenden | Toelichting samenwerking

Ouders Vanzelfsprekend heeft de school een verband met de ouders, als partij die de
leerlingen aan ons geeft voor het onderwijs. Regelmatig zijn er gespreksavonden en
we geven maandelijks een nieuwsbrief uit ter informatie

Leerlingen Deze groep van belanghebbenden is onze core-business.




Kerken Vanuit de geschiedenis hebben we een goede band met de plaatselijke
Ger.Gemeente. Zij zijn ook de ‘hoeder’ van onze identiteit (godsdienstig). Jaarlijks
heeft het bestuur met hen een bespreking.

Gemeente Lisse Regelmatig hebben we overleg met de gemeente Lisse met betrekking tot de
huisvesting en de lokale onderwijspolitiek.

VGS Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS).
VGS ondersteunt het bestuur in financiéle zaken, administratie en juridische zaken.
Ook is het mogelijk om via de VGS advies te krijgen rondom bestuurlijke zaken. De
VGS is tevens de belangenbehartiger voor het christelijk-reformatorisch onderwijs.
De jaarvergadering van de VGS wordt door het bestuur bezocht.

Berséba Met het samenwerkingsverband Berséba hebben we een samenwerkingsverband
met betrekking tot de leerlingzorg.

Scholen Lisse e.o. Regelmatig woont de directeur de vergaderingen bij van de gemeente Lisse en de
directies van de scholen uit de gemeente Lisse. Hier worden de gezamenlijke
belangen besproken.

Vervolgonderwijs Gezien de verwijzingen hebben we nauw contact met Driestar-Wartburgcollege

voor het vervolgonderwijs van onze leerlingen.

Klachtenbehandeling

In het jaar 2024 zijn geen formele klachten binnen gekomen bij het bestuur en/of de (externe)
vertrouwenspersoon.

Daarnaast is er door de directie actie ondernomen om de interne vertrouwenspersoon duidelijk herkenbaar te
maken voor zowel leerlingen als ouders. Hiervoor zijn twee medewerkers aangesteld: Dhr. B. Ligtenberg en mw.
J. de Gans. Alle ouders/kinderen hebben een brief en informatiefolder ontvangen.

Juridische structuur

CBS De Akker gaat uit van de Vereniging tot het Verstrekken van Onderwijs op Gereformeerde Grondslag te
Lisse. De vereniging kent een bestuursmodel waarbij het besturen van de school is opgedragen aan
onbezoldigde bestuursleden, die daarbij in belangrijke mate ondersteund worden door de directeur. In de
statuten en het Huishoudelijk Reglement zijn aan het bestuur een aantal regels meegegeven en is toegestaan
daarbinnen naar bevind van zaken te handelen. Deze structuur geeft de leden van de schoolvereniging de
mogelijkheid invloed uit te oefenen op het bestuur en op de samenstelling daarvan. Het bestuur legt jaarlijks
verantwoording af aan de leden in de Algemene Ledenvergadering (ALV). De ALV vond plaats op woensdag 19
juni 2024.

Governance code

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. De Code Goed Bestuur van de PO-raad is
de basis van de Code Goed Bestuur (CGB) van De Akker. Aan deze CGB zijn de bestuursleden met de functies
en de daarbij behorende verantwoordelijkheden toegevoegd. Jaarlijks wordt deze Code Goed Bestuur
geévalueerd.

In 2024 is gestart met een transitie van het bestuursmodel. In overleg met VGS is nagedacht over de vormgeving
van bestuur en toezicht. Ook zijn gesprekken gevoerd met belanghebbenden, zoals de commissie intern
toezicht (CIT) en de kerkenraad. Het nieuwe bestuursmodel zal vanaf augustus 2025 gestalte krijgen.
Dientengevolge zal de CIT vervallen, het bestuur doorgaan als toezichthoudend bestuur en de schoolleider de
rol krijgen van gemandateerd bestuurder.



Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht binnen
organisaties voor primair onderwijs. De Commissie Intern Toezicht (CIT) houdt toezicht op het bestuur. De
toezichthouders zijn gekozen uit de leden van de schoolvereniging. Jaarlijks vergadert het schoolbestuur
formeel twee keer met de CIT. Daarnaast is er indien daar aanleiding toe is, tussentijds overleg. Een en ander is
vastgelegd in het reglement ‘Commissie van Intern Toezicht’, wat op 23 mei 2018 is vastgesteld. Zoals in
voorgaande alinea is vermeld zal de CIT per augustus 2025 worden opgeheven.

1.2 Identiteit

Naast het voorbereiden van de leerlingen op het vervolgonderwijs en hun taak en positie in de maatschappij
wordt aan het concreet maken van het christelijk karakter en de identiteit van de school op een zorgvuldige
wijze vormgegeven. Dit is te herkennen in vijf aan de Bijbel ontleende kernwaarden die het uitgangspunt
vormden voor het Schoolplan 2019-2023. Deze kernwaarden zijn groei, balans, bezieling, verantwoordelijkheid
en veiligheid. Deze identiteit is in de totale schoolorganisatie verweven en heeft ook expliciet aandacht op de
bestuursagenda. Het bestuur volgt daarmee met veel belangstelling identiteit-gerelateerde maatschappelijke
ontwikkelingen en bezint zich samen met het team regelmatig op de actuele vitdagingen voor onze school.

Onze christelijke identiteit is een vast en regelmatig terugkerend bespreekpunt tijdens ouder-, leerlingen- en
personeelsenquétes, kennismakingsgesprekken met nieuwe ouders, school- en klassenbezoeken,
functioneringsgesprekken en team- en bestuursvergaderingen. De bespreking van het thema identiteit in
functioneringsgesprekken is een expliciet aandachtspunt. Bij bestuursbezoeken is aandacht vooridentiteit, juist
bij de niet direct identiteit-gebonden schoolvakken. -- Hoe vraag je met een neutrale methode voor
natuuronderwijs aandacht voor de identiteit? Rondom ICT en Media vindt voortdurend bezinning plaats over de
snelle ontwikkelingen binnen dit thema voor wat betreft de toepassingen en het (onderwijskundig) gebruik
ervan. Hierin worden zowel identiteitsvragen als vragen en consequenties op ontwikkelingspsychologisch- en
didactisch terrein betrokken. Media-educatie is daarom een permanent aandachtspunt. Ten slotte zijn in het
keuzetraject van nieuwe methodes identiteit-gerelateerde vragen rondom tekstkeuze, woordgebruik,
illustraties en algemene uitstraling belangrijke afwegingen.

Maatschappelijke ontwikkelingen

De maatschappelijke ontwikkelingen hebben impact op het schoolleven, het onderwijs aan de leerlingen en de
toekomst voor de school.

In de afgelopen jaren heeft de pandemie van Covid-19 bijgedragen aan veel onrust, lesuitval, schoolsluitingen
en een tekort aan sociale contacten. Juist op school waar sociale contacten van zo grote waarde zijn, is dat gemis
sterk gevoeld. Met de middelen die de overheid extra ter beschikking heeft gesteld zijn verschillende initiatieven
ontwikkeld en uvitgevoerd om zoveel mogelijk de aandacht voor de sociale contacten te vergroten.

De aansturing van scholen lijkt een steeds lastiger op te lossen probleem te worden. De vacatures voor directeur
nemen toe en de vraag komt op of de authentieke éénpitter nog recht van bestaan heeft. Ook voor De Akker
komt deze vraag juist in deze periode naar boven, omdat er een nieuwe leidinggevende nodig is in de nabije
toekomst.

Daarnaast merken we in Nederland dat veel scholen kampen met een teruglopend leerlingaantal; dit is ook aan
de orde op De Akker. Dit vraagt om bezinning op de inrichting van het onderwijs, mede in het kader van een
gezond financieel beleid.



2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier paragrafen over de
verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire
zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde
doelen, het behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op
de risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs en kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Algemeen

Een belangrijke doelstelling van De Akker is het aanbieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Het
vormgeven aan de identiteit van de school loopt daar als een rode draad doorheen. In lijn met het strategisch
beleidskader biedt De Akker maatwerk voor de ontwikkeling van alle leerlingen. Dat betekent dat er expliciet
aandacht is voor onderscheiden capaciteiten en talenten van de leerlingen.

Onderwijs
Het onderwijs is in ontwikkeling. Het bestuur en de directie van De Akker streven voortdurend naar verbetering
van het onderwijs. Met het beleidsplan als vitgangspunt is de ontwikkeling van het onderwijs voortdurend
toekomstgericht. Speerpunten hierbij zijn: handhaving van het stabiele kwaliteitsprofiel van de school en
verdergaande implementatie van in gang gezette ontwikkelingen. Dit houdt een adequate en weloverwogen
afstemming van schoolontwikkeling op algemene ontwikkelingen in maatschappij en onderwijsland in.
Hierbij vormen de kernwaarden Veiligheid-Vertrouwen-Groei-Balans-Verantwoordelijkheid zowel
uitgangspunt als leidraad. De vijf streefbeelden uit het schoolplan vormen de speerpunten van onze
schoolontwikkeling:
1. Differentiatie - Dit speerpunt betreft de verbetering van onze didactiek en het onderwijs voor de plus-
leerlingen;
2. Anderzijds zoeken we naar meer differentiatie in werkvormen bij met name binnen de zaakvakken;
3. Rapportage - Hoe kunnen we onze manieren van interne rapportage transparanter en inzichtelijker
maken?
4. Ontdekkend leren - We willen het spelend leren betekenisvoller maken en het thematisch werken in de
groepen 3 en 4 beter vormgeven. Hiermee zal de overgang van groep 2 naar 3 soepeler gaan verlopen.
5. Verantwoordelijkheid - Hoe leren we de kinderen verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, de
ander en de omgeving?

Bij onderwijskwaliteit wordt gedacht aan onderwijs waarbij uitgegaan wordt van een beredeneerd aanbod,
afgestemd op de populatie leerlingen, waarbij leerlingen dat onderwijs krijgen aangeboden waar zij op dat
moment behoefte aan hebben. Dit aanbod wordt in een cyclische vorm aangeboden en geévalueerd.

Het zicht op de ontwikkeling houdt de directie (en het bestuur) door de resultaten regelmatig te meten en te
evalueren. Hiervoor wordt ParnasSys gebruikt. In de Marap legt de directie hierover verantwoording af. Deze
manier van verantwoording en evaluatie zorgt ook voor een zekere mate van waarborging.

In de nieuwsbrieven zorgt de directeur voor de juiste informatie aan de ouders.

Doelen en resultaten
In deze paragraaf wordt een kort overzicht gegeven van de onderwijskundige activiteiten die gepland waren
om te komen tot een verbetering van onderwijs en resultaten.
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Doelstelling: Er is aan het eind van schooljaar 2023-2024 een keuze gemaakt voor een nieuwe
rekenmethode en de implementatie zal in de volgende schooljaren plaatsvinden.
Gehaald | Deels gehaald | Niet gehaald

De nieuwe methodes zijn ingevoerd in de groepen 3 — 6. De volgende groepen komen hierna.

Doelstelling: Er is een onderwijskundige audit uitgevoerd
Gehaald ‘ Deels gehaald ‘ Niet gehaald
Door een extern bureau is een onderwijskundige audit uitgevoerd om de kwaliteit van het onderwijs beter

te kunnen bepalen. N.a.v. deze audit is een plan van aanpak opgesteld.

Doelstelling: De uitgangspunten en visie op christelijk burgerschap wordt vertaald naar concrete leerlijnen
en activiteiten in alle groepen
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Met een extern adviseur is nagedacht over de concrete invulling. Dit is grotendeels uitgevoerd. Het gereed

maken zal in het komende schooljaar plaatsvinden.

Doelstelling: In de groepen 4 — 8 is nagedacht over en is een keuze gemaakt voor een nieuwe methodiek
Voortgezet technisch lezen en Begrijpend lezen.

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Vanuit deze doelstelling is begonnen om de leesmotivatie te bevorderen door middel van het herordenen

en aanvullen van de klassenbibliotheken. In de komende periode zal verder nagedacht worden over de
methodieken.

Doelstelling: Voor leerlingen die meer talenten hebben en daarop een meer passend aanbod aangeboden
moeten krijgen zijn afspraken binnen de school en werken we met de plusklas

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

De visie op MHB is besproken. We zien echter nog geen eenduidige opvattingen binnen het team over dit

onderwerp. De codrdinatoren zijn wel aan het werk gegaan met de plusklas en de begeleiding van de
meerbegaafde leerlingen. De implementatie in de groepen moet nog verder vorm gegeven worden.

Doelstelling: Het meer zicht krijgen op de ontwikkeling van de leerling(en) d.m.v. een verbeterde
groepsbespreking van de IB met de leerkracht.
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Met de leerkrachten zijn gesprekken gevoerd over de input voor de groepsbespreking, het gebruik van een

format en de manier van werken. In dit traject zijn stappen gezet. Dit moet verder uitgebouwd worde.
Bijvoorbeeld door een betere werkwijze m.b.t. trendanalyse etc.

Doelstelling: Ouderbetrokkenheid vergroten, o.a. door een verbeterde communicatie en het gebruik van
het ouderportaal

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Verschillende onderdelen van het ouderportaal zijn opengezet voor de ouders, waardoor meer informatie

voor hen beschikbaar is. Daarnaast wordt in de nieuwsbrief meer vitgebreid gecommuniceerd over
ontwikkelingen en zijn twee informatieavonden belegd.

Doelstelling: Professionalisering van de teamleiders en verbetering van het functioneren van het MT
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Door middel van de inzet van een coach zijn gesprekken in gang gezet met de teamleiders over hun rol en

verantwoordelijkheid binnen de school. Hierbij hebben we zowel gekeken naar het persoonlijk functioneren
als het functioneren als collectief binnen het MT. Besloten is om in 2025 een assessment uit te voeren om te

komen tot een doelgerichte coaching.

De school heeft in 2024 de beschikking ontvangen van de subsidie basisvaardigheden. Met deze subsidie krijgt
een groot deel van de bovenstaande doelstellingen meer mogelijkheden omdat er meer financiéle armslag is.
Het doel van de inzet van de middelen is nog steeds een onderwijskundige verbetering binnen de school. Voor
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de zomervakantie 2025 zal door de huidige interimschoolleider en het MT een koersplan worden opgesteld voor
de komende jaren 2025- 2028, waarin we beschrijven welke activiteiten worden opgepakt om de verbetering
die door de audit en door de analyse van de interim zijn opgemerkt op te pakken.

Overige ontwikkelingen

In het afgelopen jaar is gestart met een schoolleider a.i. Door middel van intakegesprekken en onderzoek van
documenten heeft hij een beeld gekregen van de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast heeft hij geadviseerd
om een onderwijskundige audit it te voeren. Deze is in november 2024 uitgevoerd. De rapportage heeft zowel
voor de schoolleider, het bestuur en het team input gegeven om een plan van aanpak op te stellen.

Daarnaast is in september 2024 de subsidie Basisvaardigheden toegekend. Naar aanleiding van de intake van
de interimdirecteur en de audit is een plan van aanpak opgesteld om de besteding van de subsidie doeltreffend
aan te wenden.

Toekomstige ontwikkelingen

e Een aanscherping van de leerkrachtvaardigheden.

e Eenvervanging van methodes: Rekenen, technisch en begrijpend lezen, Taal

e Eenverdere concretisering van de leerlijnen Burgerschapsvorming.

e Eenverkenning van een methode voor sociaal-emotionele vorming.

e Dethemaplanningen in de kleutergroepen afstemmen op de leerlijnen Jonge Kind.

e Het cyclisch bespreking van de resultaten en ontwikkelingen van de leerlingen in de
groepsbesprekingen (IB-ers en leerkrachten).

e Trendanalyses van onze resultaten bespreken met de leerkrachten zodat ze input kunnen zijn voor de
groepsplannen.

Onderwijsresultaten

Voorde onderwijsresultaten verwijzen we hier ook naar www.scholenopdekaart.nl.

Internationalisering
Op dit moment is dit thema niet geprioriteerd, en heeft dus minder uitdaging. Wel zal een gesprek met het
voortgezet onderwijs gehouden worden om te bezien om we voldoende doen aan het vak Engelse taal.

Inspectie

Erisin het afgelopen jaar geen inspectiebezoek geweest.

Visitatie

Eris geen visitatie geweest. Wel verwijs ik hier naar de afgenomen onderwijskundige audit.

Sociale veiligheid

Sociale veiligheid op onze basisschool betekent dat leerlingen (en medewerkers) zich veilig voelen op sociaal,
psychisch en fysiek vlak. Dit houdt in dat er een positieve en veilige sfeer heerst waarin pesten, uitschelden,
discriminatie, geweld en ander ongepast gedrag zoveel mogelijk worden voorkomen en aangepakt.

De leerkracht speelt een cruciale rol in het waarborgen van sociale veiligheid op de basisschool. Enkele
belangrijke aspecten van hun rol:

Voorbeeldgedrag: Leraren dienen als rolmodellen voor leerlingen. Door respectvol en empathisch gedrag te

tonen, laten ze zien hoe leerlingen met elkaar om moeten gaan.
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Signaleren en ingrijpen: Leraren zijn vaak de eersten die signalen van pesten of ander ongewenst gedrag

opmerken. Het is hun taak om snel en adequaat in te grijpen om de situatie te de-escaleren en verdere
problemen te voorkomen. Hiervoor hebben we op onze school ook een pestprotocol.
Positieve groepsdynamiek bevorderen: Door het creéren van een positieve en inclusieve klasomgeving, helpen

leraren om een sfeer te scheppen waarin alle leerlingen zich veilig en gewaardeerd voelen. In de plannen voor
de komende schooljaren hebben we opgenomen dat we een methodiek voor sociale vaardigheden willen
vernieuwen.

Educatie en bewustwording: Leraren spelen een sleutelrol in het onderwijzen van sociale vaardigheden en het

bevorderen van bewustwording over onderwerpen zoals pesten, discriminatie en respect. Ook hiervoor hebben
we de nieuwe methodiek nodig.
Samenwerking met ouders en collega's: Het waarborgen van sociale veiligheid is een gezamenlijke inspanning.

Leraren werken samen met ouders, collega's en andere schoolmedewerkers om een consistent en
ondersteunend netwerk te vormen.

Daarnaast zijn in 2024 intern een vertrouwensjuf en — meester aangesteld. Zowel de ouders als de leerlingen
hebben hierover informatie ontvangen, zowel schriftelijk als in gesprekken in de klassen.

Met de extern vertrouwenspersoon heeft de directie de afspraak gemaakt om tweemaal per jaar een gesprek
te voeren over de sociale veiligheid binnen de school.

2.2 Personeel en professionalisering

Doelen en resultaten

Doelstelling: Om de implementatie van de rekenmethode goed te doen vragen we experts om de
leerkrachten daarbij te begeleiden
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Onder leiding van deze externe experts zijn bijeenkomsten geweest en zijn klassenbezoeken uitgevoerd.
Voor komend schooljaar zal dit worden voortgezet voor de overige groepen.

Doelstelling: Voor een goede ontwikkeling van het leesonderwijs hebben de teamleden een teamscholing
gevolgd.

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Door Driestar-Educatief zijn verschillende momenten belegd om na te denken over de leesmotivatie van
onze leerlingen. In het vervolg zullen zij ook meedenken over de methodieken voor voortgezet technisch
lezen en begrijpend lezen.

Doelstelling: Er is een beter zicht op de ontwikkeling van de leerling door bijv. de groepsbespreking op een
andere manier vorm te geven
Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Onder leiding van een adviseur van Driestar-Educatief is nagedacht over de opzet van de groepsbespreking
en hebben leerkrachten daarbij een actievere rol gekregen. Hieraan moet nog een vervolg gegeven worden

Doelstelling: Er is een brede teamscholing geweest over christelijk burgerschap en de praktische
toepassing in de onderwijssituatie

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald

Onder leiding van deze externe expert hebben de leerkrachten nagedacht over de concrete invulling van de

leerlijnen christelijk burgerschap. Hieraan is gewerkt. Dit is deels gereed.
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Toekomstige ontwikkelingen

We verwachten de komende jaren een daling in de leerlingentaantallen, waardoor er mogelijk gekrompen moet
worden in de formatie. Het personeel is hiervan op de hoogte en de doelstelling is om dit zoveel als mogelijk op
een natuurlijke manier te laten verlopen. Dit zal tevens kunnen leiden tot een inkrimpen van de
onderwijskundige ondersteuning door de onderwijsassistenten, waarbij leerkrachten op een andere manier
vorm moeten leren geven aan zelfstandig werken, uitgestelde aandacht en verlengde instructie.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Zoals al eerder genoemd is in de eerste helft van het schooljaar afscheid genomen van de schoolleider. Dit had
een grote impact op de teamleden, omdat daarvoor ook al een directeur (wegens ziekte) afscheid genomen had
en er een periode van interim was geweest. Dit heeft geleidt tot veel onzekerheid en onrust onder de teamleden.
Het bestuur heeft per 1 mei 2024 een ervaren interim-schoolleider aangesteld. In november heeft het bestuur
het besluit genomen om met deze interim-schoolleider de afspraak te maken dat hij tot augustus 2026 de
school zal leiden, om hierdoor de rust en structuur binnen de school terug te krijgen.

Tevens is een coachingstraject in gang gezet om een ‘toekomstbestendig’ MT te vormen. Dit traject zal ook
voortgezet worden in het schooljaar 2025-2026.

Door de ziekte van de huidige IB-er en het ontbreken van een 2° IB-er werken er op dit moment ook twee
interim-IBers op onze school. We zien een positieve ontwikkeling op het gebied van zorg en begeleiding.

Op dit moment zijn er op onze school twee langlopende ziektegevallen. Op dit moment is nog niet duidelijk wat
de uitkomst zal zijn van de begeleiding en de re-integratie.

Ziekteverzuim

In 2024 hebben we enkele langdurige ziekteverloven gehad waardoor ons ziektepercentage behoorlijk hoog
geworden is. Het gemiddelde ziekteverzuimpercentage is 8,01.

In het onderstaande overzicht geven we u nog enkele inzichten in details van het ziekteverzuim.

000 000 000 000 000 000 000 000 000

000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
28T 07 0386 101 054 000 000 000 000 000 0.0 000 054

356 827 247 250 4T et T.44 0EE

400 045 235 u7E 7ar

Bovenstaande overzicht laat duidelijk zien dat het verzuimpercentage veroorzaakt wordt door de twee

_ 000 000 000 0,00
_ 475 274 i BN Tigs f:1:1:3 776 7T 1nas ns3 s na7r 0.8
- 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
_ 336 245 0,00 023 0,00 072 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 058
as-as | 000 s 054 0z oo 000 000 000 000 000 000 000 023
_ 000 0,00 145 88T 152 144 145 153 om 0,40 0,40 000 153
_ ngs 2951 3555 358 3579 ITI5 24357 2500 523 arTaEs eg 43 48 3188
B
BRE
BeF
BE

langdurige verzuimen. Door middel van re-integratie wordt er alles aan gedaan om te werken aan terugkeer of
een andere passende oplossing. Hierbij wordt de school ondersteund door ADXpert.

Uitkeringen na ontslag

In de vorige paragraaf is gemeld dat we twee langlopende ziektegevallen op de school hebben. Door een goede
begeleiding en re-integratie doen we er alles aan om vitkeringen te voorkomen. Hiervoor maken we dankbaar
gebruik van de diensten van ADXpert.
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Strategisch personeelsbeleid

De school volgt de CAO-PO en streeft naar een evenwichtige man/vrouw-verhouding. De doelstelling van een
zo laag mogelijk ziekteverzuim en/of langdurige afwezigheid wordt gerealiseerd door intensieve begeleiding
vanuit de schoolorganisatie en door (indien gewenst) de arbodienst en/of andere instanties en personen. De
aanwezige kwaliteiten van het personeel worden zo goed mogelijk benut mede door middel van coaching,
collegiale consultatie, professionalisering en begeleiding gericht op de schoolontwikkeling, indien nodig met
een persoonlijk accent.

De ontwikkeling van personeelsbeleid wordt door de directie met de teamleden en de MR besproken. Na een
gunstige bespreking wordt het beleid verder geimplementeerd en uitgevoerd. Door het houden van gesprekken
wordt het beleid gemonitord.

In 2024 is het beleid ten aanzien van de lesvrije dagen aangepast. De leerkracht krijgt 5 lesvrije schooldagen (op
basis van wtf = 1.0). Deze kan de leerkracht gebruiken om de werkdruk op bepaalde momenten in het schooljaar
beheersbaar te houden. De praktijk is soms weerbarstig waardoor het opnemen van de dagen soms niet
mogelijk is.

(Na-)scholing voor werknemers is mogelijk. Zij kunnen dit in gesprek met de directeur aangeven. In eerste
instantie dient de nascholing gericht te zijn op de onderwijskundige verbetering van het onderwijs op onze
school of op een hogere professionalisering van de medewerker persoonlijk.

Voor het vak ‘gymnastiek’ hebben we ook een leerkracht in dienst die een aantal groepen voor haar rekening
neemt omdat de eigen leerkracht geen bevoegdheid heeft.

Vanwege de verschillende directiewisselingen is er op dit moment geen recente tevredenheidspeiling
beschikbaar.

Banenafspraak

Binnen onze school zijn in 2024 geen mensen benoemd in het kader van de banenafspraak. Gezien het dalend
aantal leerlingen zal er in de toekomst ook niet direct extra werkgelegenheid komen voor medewerkers.
Hierover kunnen we dus verder ook niets rapporteren.

Verklaring Omtrent Gedrag (VOG)

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de Regeling jaarverslag nadere
verantwoording plaatsvinden.

Recent heeft de Onderwijsinspectie de conclusie getrokken dat er formeel gezien geen wettelijke basis is om
de controle op aanwezigheid en tijdigheid van VOG's uit te laten voeren door de accountant. Dit heeft als gevolg
dat in het Onderwijsaccountantsprotocol de specifiecke werkzaamheden met betrekking tot de VOG en de
specifieke rapportageverplichting zijn vervallen.

Per ingang van boekjaar 2024 moet een schoolbestuur echter zéIf verplicht rapporteren over aanwezige,
afwezige en niet-tijdige VOG's. Dit moet in ieder geval bekend zijn van de medewerkers die in 2024 in dienst
zijn gekomen. Nieuwe medewerkers kunnen ook medewerkers zijn die eerder in dienst waren, maar waarbij
sprake is geweest van een onderbreking van de dienstbetrekking.

VOG's Geldige VOG op 1°® werkdag (niet Geldige VOG, Geen geldige VOG
ouder dan 6 maanden) te laat aanwezig

Aantal o o o

TOTAAL o o o
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2.3 Huisvesting en facilitair

Onderhoud

Het schoolgebouw is gebouwd in 1905. In 1983 is voor de onderbouw een groot gedeelte aangebouwd. Het
oudste gedeelte van de school heeft een monumentstatus. Om het gebouw waarin de school is gehuisvest, in
een goede staat te houden, is in 2021 een meerjarenonderhoudsplan opgesteld door Propendum. Op grond van
dit plan worden jaarlijks toevoegingen en onttrekkingen gedaan aan de voorziening voor groot onderhoud. Het
totale gebouw verkeert momenteel, mede dankzij de inzet van vrijwilligers, in een goede staat van onderhoud.
Conform dit meerjarenonderhoudsplan is divers (klein) onderhoud uitgevoerd. Aangezien de school voor 2028
voor een grote renovatie-vernieuwbouwplan in aanmerking komt, wordt per onderhoudsvraagstuk beoordeeld
of dit uitgevoerd moet worden of dat het meegenomen kan worden in de renovatieplannen.

Doordecentralisatie buitenonderhoud

Sinds 1 januari 2015 is de verantwoordelijkheid voor het buitenonderhoud verschoven van Gemeente Lisse naar
het schoolbestuur. Het schoolbestuur heeft nu de volledige (financiéle) verantwoordelijkheid voor het
onderhoud en aanpassingen aan ons schoolgebouw. In verband met

de monumentenstatus van het schoolgebouw zijn er gesprekken gevoerd met de Gemeente Lisse i.v.m. de
risico’s van deze doordecentralisatie voor De Akker. In het “Integraal huisvestingsplan Onderwijs Gemeente
Lisse” is een aparte paragraaf opgenomen, waarin de gemeente haar beleid met betrekking tot “oude 15
eigendomsscholen” heeft omschreven. In 2023 is er gestart met de vernieuwing van dit IHP. Voor het
schoolgebouw van De Akker staat naar verwachting een renovatie/vernieuwbouw gepland in 2028. Hoogtes
van budgetten zijn nog niet bekend en worden na vaststelling van het nieuwe IHP definitief bekend. In 2021 is
het meerjarenonderhoudsplan door Propendum herijkt. Per onderhoudsvraagstuk wordt beoordeeld of dit
uitgevoerd moet worden of dat het meegenomen kan worden in de renovatieplannen. Voor 2023 waren geen
bijzondere onderhoudswerkzaamheden gepland.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurzaambheid is in alle geledingen van de school een regelmatig gespreksonderwerp. Concreet zijn de
volgende acties gerealiseerd. Er is sprake van een strikte afvalscheiding, secure beheersing van het
energieverbruik. In 2023 is de gemeente, in samenspraak met alle scholen binnen de gemeente Lisse, begonnen
met het opstellen van een nieuw integraal huisvestingsplan (IHP). Naar verwachting wordt deze in 2024
vastgesteld. In het IHP 2012 was voor De Akker een renovatiebudget opgenomen voor het jaar 2025. Door
financiéle tekorten binnen de gemeente Lisse wordt dit budget, naar verwachting beschikbaar gesteld in 2028.
Dan zal naast functionele aanpassingen ook verduurzamingsmaatregelen genomen worden zoals het
aanbrengen van zonnepanelen, dubbele beglazing, isolatie en klimaatbeheersing.

Arbo en veiligheid

De jaarlijkse controle door de brandweer in het kader van de verlenging van de gebruiksvergunning heeft geen
bijzonderheden opgeleverd. Daarnaast hebben een aantal interne activiteiten plaatsgevonden, zoals de
jaarlijkse bijscholing van bedrijfshulpverleners, een ontruimingsoefening en het bijhouden van een
ongevallenregister. Ook zijn de blusmaterialen en ontruimingsinstallatie volgens het onderhoudscontract
gecontroleerd en waar nodig vervangen en/of gerepareerd.
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2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het doel van de vereniging is om de huidige onderwijskwaliteit te behouden en zo mogelijk te verbeteren. In
het hoofdstuk ‘onderwijs’ zijn de verschillende doelen, zoals geformuleerd in het schoolplan reeds benoemd. In
de begroting zijn deze vitgangspunten altijd de leidraad. Indien de gewenste invulling hiervan binnen de
begroting niet passend is, wordt nagegaan waar de inzet van middelen kan worden verminderd, echter zonder
daarbij fundamentele afbreuk te hoeven doen aan de doelstelling.

Opstellen meerjarenbegroting

Voor aanvang van het begrotingsjaar ontvangt het bestuur een meerjarenbegroting ter goedkeuring. Naast
beantwoording aan het strategisch beleidskader dient de meerjarenbegroting te voldoen aan de volgende
voorwaarden:

1. Reflecteert voldoende de geformuleerde doelen en prioriteiten;

2. Bevat geen tekorten, tenzij en voor zover daarvoor vooraf goedkeuring door het bestuur is verleend;
3. De waarderingsgrondslagen welke door de overheid zijn aanvaard, zijn toegepast;

4. Verschaft inzicht in de verhouding tussen personele en andere kosten;

5. Bevat een onderbouwing van de in de meerjarenbegroting gehanteerde inschattingen.

Tussentijdse bijsturing op de meerjarenbegroting vindt plaats op basis van kwartaalrapportages, waarin de
voortgang en afwijkingen op de begroting worden geanalyseerd en indien nodig de financiéle prognose wordt
bijgesteld.

Investeringsbeleid

De activa ontwikkelen zich conform de geplande investeringen en de verwachte afschrijvingen. De
investeringen zijn langjarig concreet. Er zijn buiten de huidige begroting geen grote uitschieters in investeringen
te verwachten. Van jaar tot jaar wordt opnieuw beoordeeld of er extra vervangingen gewenst zijn en of alle
geplande vervangingen echt nodig zijn.

Treasury

In 2024 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn geen
wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private middelen zijn niet
ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden overgemaakt naar een
spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. Bij het selecteren van
een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur gelet op de credit rating van de
betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ en met het oog op het zoveel
als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur
een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met
de regeling. Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op
hoofdlijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en

derivaten met betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden
gegarandeerd te zijn.
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Onderwijsachterstandenmiddelen

Indien er sprake is van ontvangsten vanwege onderwijsachterstanden dan wordt er een verdeling toegepast
conform de schoolscores van het CBS. Er vindt geen herverdeling over andere scholen plaats. Dit is een bewuste
keuze en doet het meest recht aan de geldende situatie. In 2024 zijn er geen onderwijsachterstandenmiddelen

ontvangen.

Bijz. bekostiging prof. en begeleiding starters / schoolleider

Startende leerkrachten en stagiaires worden op onze school begeleidt door de schoolopleider/veldopleider.
Deze leerkracht met een specifieke taak krijgt hiervoor voldoende ambulante tijd. Op dit moment wordt er geen
structureel overleg gevoerd met de MR.

2.5 Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel
beleid:

e Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2
e Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2
e Derapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht

Intern risicobeheersingssysteem en belangrijkste risico’s

In het bestuurlijk beleidskader is één van de competenties voor bestuursleden als volgt omschreven:
Bestuursleden kunnen bijdragen aan effectieve risico-analyse en risicobeheersing. Om deze bestuurstaak te
realiseren, plant het bestuur voor elke bestuursvergadering (d.m.v. de jaaragenda behorend bij het agendapunt
“monitoring”) expliciete aandacht voor risicobeheersing.

Overeenkomstig de uitgangspunten beschreven in de Code Goed Bestuur volgt het bestuur systematisch,
nauwkeurig en met regelmaat de prestaties van de directeur i.c. de uitspraken over te behalen doelen alsmede
de uitspraken over het opereren van de school binnen vooraf geformuleerde kaders. De door de directeur te
leveren monitoring informatie (in de vorm van managementrapportages en beleidsdocumenten) bevat
kwantitatieve en kwalitatieve elementen. Een nadere detaillering van deze monitoringsfrequentie is
opgenomen in de bestuursjaaragenda (zie Code Goed Bestuur).

De doelstelling bij het verzamelen van monitoringinformatie in de vorm van jaarlijkse rapportages over de
verschillende beleidsterreinen inclusief een gedetailleerde directiebeoordeling is het toetsen van het door de
directeur uitgevoerde beleid aan de door het bestuur gestelde normen. Daarnaast houdt het bestuur de
directeur verantwoordelijk voor een systeem van optimale interne kwaliteitszorg onder andere bedoeld om te
zorgen voor een effectieve risico-analyse en risicobeheersing. Hierbij zal hij niet nalaten het bestuur op de
hoogte te stellen van ernstige feiten, relevante trends, voorzienbare negatieve publiciteit, en al datgene wat
van invloed kan zijn op de aannames van bestaand bestuursbeleid.

Eén van de grootste risico’s is misschien wel de politieke onzekerheid. Dit brengt sterk wisselende
inzichten én financiéle geldstromen met zich mee.

Een ander risico is het oplopende lerarentekort. Hoewel onze school de formatie de afgelopen jaren rond heeft
kunnen krijgen, klinken er steeds meer andere geluiden. Mogelijk risico is dat in de toekomst relatief duur extern
personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen. Ook is er mogelijk sprake van onvoorziene stijgingen
van de kosten in het kader van werving en selectie. Het bestuur is hiervan op de hoogte en probeert deze
ontwikkeling waar mogelijk voor te blijven. Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal
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leerlingen de komende jaren. Dit kan, met name door onverwachte uitstroom/verhuizing sterk fluctueren, wat
leidt tot wisselingen in de bekostiging. Met ingang van 1 augustus 2025 zullen we de formatie hierop aanpassen
door met een groep minder te gaan werken.

We hebben dankzij de belangstellingsinventarisatie een betrouwbare prognose voor wat betreft de instroom.
De monitoring van het leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar
bijgesteld en besproken. Verder kunnen er risico’s zijn op het personele terrein. Te denken valt aan uvitval van
personeelsleden, langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval ontslag. Als deze
zaken zich voordoen kan er sprake zijn van financiéle gevolgen.

Het bestuur gaat ingaande het volgende schooljaar over naar een nieuw bestuursmodel, omdat ze zich bewust
is van de risico’s enerzijds om éénpitter te blijven en anderzijds te kunnen blijven voorzien in deskundigheid
onder de bestuursleden.

In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De deskundigheid
van personeel speelt hier een belangrijke rol. Risico’s zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de
onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Er wordt het personeel zoveel als mogelijk de gelegenheid geboden om
zich bij te scholen en zo de onderwijskwaliteit op peil te houden.

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De andere opbouw van de
voorziening groot onderhoud speelt hierbij mee. De voorgestelde methode is om de voorziening groot
onderhoud per onderhoudscomponent toe te passen. Dit is in 2024 geéffectueerd. De financiéle effecten op het
publieke vermogen zijn beperkt.
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3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste

financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in

meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de balans. In de

laatste paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod.

3.1 Realisatie staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Realisatie 2023

Realisatie 2024

Begroting 2024

X €1.000 X €1.000 X €1.000 Verschil

Baten
Rijksbijdragen 1.902 1.904 1.807 97
Overige overheidsbijdragen o) - 12 -12
Overige baten 60 56 60 -4
Totaal baten 1.963 1.959 1.878 81
Lasten
Personele lasten 1.743 1.614 1.602 12
Afschrijvingen 69 72 69 3
Huisvestingslasten 66 80 88 -8
Leermiddelen 64 77 64 13
Overige instellingslasten 89 109 8o 29
Totaal lasten 2.031 1.951 1.904 47
Saldo baten en lasten -68 8 -26 34
Saldo fin. baten en lasten 3 8 - 8
Nettoresultaat -65 16 -26 42
Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

Realisatie 2023 Realisatie 2024 Begroting 2024 Verschil
"De Akker" -61.116 11.295 -21.354 32.649
Vereniging -3.428 4.619 -4.245 8.864
Totaal -64.544 15.914 -25.599 41.513

Samenvatting verschillen

Het verschil in realisatie 2024 ten opzichte van 2023 kent verschillende oorzaken. De baten laten een beperkte

daling zien. Eind 2024 zijn er vanwege de nieuwe cao, loonsverhogingen doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn

ook de rijksbijdragen geindexeerd.
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Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2024; ook hierbij spelen de indexaties en loonkosten
een grote rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen pensioenpremies
worden gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook ontvangen.

Nadere toelichting verschillen
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per
categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 97.000 euro. Deze afwijking kent de volgende
verklaringen:
o Extraindexaties mede in verband met de gestegen loonkosten van 25.000 euro;
o Extra vitbetaling passend onderwijs door het samenwerkingsverband 10.000 euro;
o Gedeeltelijke besteding van 62.000 euro op de subsidie basisvaardigheden. Het restant van deze
subsidie schuift door naar 2025.

De begrote bijdragen vanuit de gemeente zijn niet gerealiseerd.

De overige baten komen lager uit dan begroot, met name door lagere ‘overige baten personeel’. Hieronder valt
de begrote BWGS premierestitutie die onder de sociale lasten is verwerkt.

De personele lasten komen op totaalniveau 12.000 euro hoger uit dan begroot. Voor 128.000 euro
(onderbesteding) heeft dit betrekking op loonkosten en voor 140.000 euro (overschrijding) op overige personele
lasten. De afwijking van deze kosten kent de volgende verklaringen:

Loonkosten:

o De onderbesteding is grotendeels veroorzaakt door de lagere inzet van directie. Hier staan de niet
begrote kosten extern personeel tegenover. De reguliere loonkosten van leerkrachten en
onderwijzend personeel komen hoger uit door een hoger inzet. Echter staat hier de vervangingen
vanuit VFGS en UWV tegenover. Per saldo zijn hierdoor ook lagere personeelskosten gerealiseerd
omdat een deel van de vervangingsinzet met extern personeel is opgevangen.

De CAO verhoging is in oktober ingegaan.

De opslag werkgeverslasten komen lager uit dan begroot.

Als laatste verschil op de loonkosten is er een BWGS-premierestitutie ontvangen. Deze was begroot
onder de overige baten en bestaat uit een teruggave van ruim 14.000 euro, welke is gecorrigeerd op de
sociale lasten.

De genoemde overschrijding op de overige personele lasten van 140.000 euro kent de volgende oorzaken (de
grootste overschrijdingen worden toegelicht):

o (+ €98.000): De kosten interim directie en extern personeel (externe vervangingsinzet) geeft 98.000
euro hogere kosten;

o (+ € 18.000) De kosten voor nascholing en schoolontwikkeling komen 18.000 euro hoger uit dan
begroot. Met name door extra kosten in verband met activiteiten subsidie basisvaardigheden. Hier
staan de subsidiebaten tegenover.

o (+ € 10.000): De kosten voor bedrijfsgezondheidszorg komen hoger uit door extra kosten
maatwerktrajecten.

o (+ €7.000): Aan de personele voorzieningen is circa 7.000 euro gedoteerd. Er is een nieuwe opbouw
voor voorziening ouderschapsverlof ontstaan. Deze dotaties waren niet begroot.
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De afschrijvingen laten een beperkte overschrijding zien. Binnen de huisvestingslasten is een besparing
gerealiseerd van bijna 8.000 euro door de lagere energiekosten. Ook vallen de dotatielasten lager vit door
herrekening van de voorziening groot onderhoud naar de componentenmethode.

Bij de leermiddelen is een overschrijding zichtbaar van circa 13.000 euro. Dit is toe te schrijven aan hogere
computerkosten en licentiekosten.

De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 29.000 euro. Dit ziet grotendeels op hogere
beheerslasten (extern advies, audits etc.) en hogere kosten voor leerlinggebonden activiteiten (waaronder
schoolreis).

De ontvangen rente bedraagt circa 7.500. Dit was voorzichtigheidshalve niet begroot en levert hier een voordeel
op.

Balans

Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTIVA Ultimo 2024 Ultimo 2023 Ultimo 2022

X €1.000 X €1.000 X €1.000
Materiéle vaste activa 567 604 622
Totaal vaste activa 567 604 622
Vorderingen 26 137 42
Liquide middelen 775 638 741
Totaal viottende activa 801 775 783
Totaal activa 1.368 1.379 1.405
PASSIVA Ultimo 2024 Ultimo 2023 Ultimo 2022

X €1.000 X €1.000 X €1.000
Algemene reserve 438 419 480
Bestemmingsreserves publiek - 8 8
Bestemmingsreserves privaat 441 394 397
Eigen vermogen 878 821 885
Voorzieningen 322 360 337
Kortlopende schulden 168 198 183
Totaal passiva 1.368 1.379 1.405

De verschillen in het resultaat 2024 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf opgenomen.
Het reqguliere resultaat 2024 is deels verwerkt in de algemene reserve. Ook heeft een mutatie plaatsgevonden
op de publieke bestemmingsreserve personeel (i.v.m. verbetering onderwijskwaliteit 2013-2023). Op
balansdatum is deze bestemmingsreserve nihil.

In 2024 is er voor circa 35.000 euro geinvesteerd in materiéle vaste activa. Begroot was een bedrag van 49.000
euro. De afschrijvingen in 2024 bedroegen circa 72.000 euro waardoor de boekwaarde van de activa is gedaald.
De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieén:
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Inventaris en apparatuur 18.500 euro Kleuterstoeltjes, stofzuiger, koffiemachine, display

ICT 14.500 euro Laptops
Leermiddelen 2.000 euro Rapportmappen
Totaal 35.000 euro

De reserves zijn met circa 57.000 euro gestegen wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat plus het
effect van de stelselwijziging (41.406 euro). Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke
(school) en private (vereniging) reserves.

De voorzieningen zijn met 38.000 euro gedaald. Per 1-1-2024 is de voorziening groot onderhoud (school en
directiewoning) omgezet naar een nieuwe systematiek. Hierdoor heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden.
Het effect van de stelselwijziging betreft een verlaging van de voorziening groot onderhoud van in totaal 41.406
euro. Aan de voorziening groot onderhoud is 28.000 euro gedoteerd (school en directiewoning) en ruim 30.000
euro onttrokken (met name schilderwerk en reparatie dakkapel). Daarnaast heeft op basis van het
personeelsbestand een vrijval van de voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden en is een voorziening voor
ouderschapsverlof gevormd.

3.2 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden met de volgende verwachte
leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum per 1 februari 2024 2025 2026 2027 2028 2029
"De Akker" 243 238 233 230 225 215

Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als volgt:

350
300

250

‘—\s
200
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Het leerlingaantal is afgelopen jaren gedaald. De komende jaren is rekening gehouden met een verdere daling.
We hebben geen bijzondere verklaring voor deze daling. Het volgt de landelijke tendens van kleinere gezinnen
en op dit moment weinig groei binnen de gemeente Lisse, en met name wat betreft de kerkelijke denominaties
die tot de achterban van de school behoren.

Het bestuur heeft in de meerjarenbegroting aangegeven dat we een dalende personeelsinzet voorstaan. Dit
willen we bereiken door een natuurlijk verloop. Ook zal er actiever geworven worden t.a.v. nieuwe leerlingen.
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FTE
2025 2026 2027 2028 2029

Leerkracht

zz formatieve afbouw 0,0000 -0,2083 -0,5000 -0,5000 -0,5000
Totaal 12,1719 11,2792 10,7792 10,4875 10,4875
0.0.P.

Totaal 2,9750 12,8083 2,5750 2,5750 2,5750
Schoonmaak

Totaal 0,4269 0,4269 0,4269 0,4269 0,4269
Vervanging

Totaal 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000 0,2000
TOTAAL 15,7738 14,7144 13,9811 13,6894 13,6894

Door de bovengenoemde daling van het aantal leerlingen dient het schoolbestuur ook de kosten in de gaten
te houden en dit doen we o.a. door een daling van de inzet van personeelsleden. In bovenstaand overzicht is
aangegeven om welke inzet het in de komende periode zal gaan. (formatieve afbouw). Dit wil het bestuur
bereiken door een natuurlijk verloop. Er is geen inzet voor directie begroot. Hiertegenover staan de begrote
kosten voor interim-directie.

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027
X €1.000 X €1.000 X €1.000 X €1.000
Baten
Rijksbijdragen 1.904 1.977 1.835 1.808
Overige overheidsbijdragen -
Overige baten 56 66 58 58
Totaal baten 1.959 2.043 1.893 1.866
Lasten
Personele lasten 1.614 1.693 1.559 1.503
Afschrijvingen 72 76 82 81
Huisvestingslasten 73 85 8o 8o
Leermiddelen 77 89 89 74
Overige instellingslasten 116 101 101 101
Totaal lasten 1.951 2.044 1.909 1.838
Saldo baten en lasten 8 -1 -17 28
Saldo fin. baten en lasten 8
Nettoresultaat 16 -1 -17 28

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende jaren
negatieve resultaten zien. Vanaf 2027 worden positieve resultaten verwacht.

22



Van jaar tot jaar zal nader worden bepaald of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel
en gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden
zijn binnen de kaders van onder andere de kengetallen.

Balans
ACTIVA Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000
Materiéle vaste activa 567 570 551 499
Totaal vaste activa 567 570 551 499
Vorderingen 26 40 40 40
Liquide middelen 775 679 711 796
Totaal viottende activa 801 719 751 836
Totaal activa 1.368 1.289 1.302 1.335
PASSIVA Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000
Algemene reserve 438 367 350 377
Best. reserve privaat 441 386 387 388
Eigen vermogen 878 753 736 765
Voorzieningen 322 336 365 371
Kortlopende schulden 168 200 200 200
Totaal passiva 1.368 1.289 1.302 1.335

Bovenstaande tabel toont de balans over 2024 en de jaren hierop volgend. De balans van 2024 is gebaseerd op
de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2024 zijn echter berekend op basis van een voorlopige
inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2024. Hierdoor kunnen er onlogische afwijkingen ontstaan,
de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er geen
doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiéle vaste activa de komende jaren af zullen nemen. . De
investeringsbegroting is meerjarig geconcretiseerd. De belangrijkste investeringen voor de komende jaren zijn;
ICT materiaal en leermiddelen ten behoeve van de basisvaardigheden.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De voorziening
groot onderhoud laat een stijgend verloop zien door de geplande onttrekkingen de komende jaren. Door
toepassing van de componentenmethode voor de voorziening groot onderhoud vanaf 1-1-2024 is de benodigde
beginstand verlaagd. Deze verlaging is ten gunste van het (grotendeels private) eigen vermogen verwerkt
waardoor deze een stijging van gelijke omvang laat zien.
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Bijlage: Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toezicht

e N.van Zwet (voorzitter) is werkzaam als juridisch contractmanager Legal & Contracts bij SWARCO

Nederland;

e A.Voshart (secretaris) werkt als portfoliomanager bij Topa Verpakking;

e A.Reijerkerk (algemeen lid) is werkzaam als Director Manufacturing Technology bij Ncardia BV,
daarnaast is hij bestuurslid van Stichting Leerlingenvervoer Reformatorische Scholen te Lisse.

Hoe het toezicht is vormgegeven

Voor deze paragraaf verwijzen we naar het jaarverslag van de CIT
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(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal

2024 2023
566.860 603.992
566.860 603.992
25.761 136.810
775.445 638.364
801.206 775.174
1.368.067 1.379.166
878.189 820.869
322.357 360.452
167.521 197.845
1.368.067 1.379.166

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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Baten

Rijksbijdragen
Overheidsbijdragen

en -subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

2024 Begroting 2024 2023
1.903.753 1.806.841 1.902.403
- 11.667 167
55.619 59.500 60.450
1.959.371 1.878.008 1.963.019
1.613.994 1.602.384 1.742.822
71.880 68.807 68.536
79.770 88.416 78.589
185.404 144.000 141.003
1.951.048 1.903.607 2.030.950
8.323 25.599- 67.931-
7.591 - 3.387
15.914 25.599- 64.544-

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat

over 2024 ad € 15.914 als volgt te verdelen:

Algemene reserve
Bestemmingsreserves privaat

Totaal

19.419
4.619

15.914

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.
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Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
Mutatie eigen vermogen als gevolg van stelselwijziging

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:

- Aanpassingen voor afschrijvingen
- Mutaties van voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen
- Mutaties kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(des) Investeringen in materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie van liquide middelen

2024 2023

8.323 67.931-
41.406 =

71.880 68.536

38.095- 23.849
33.785 92.385

111.049 94.781-

30.324- 15.118
80.725 79.663-
164.239 55.209-

7.591 3.387
7.591 3.387
171.830 51.822-

34.749- 50.803-
34.749- 50.803-
137.081 102.625-
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Algemeen
De datum van het opmaken van deze jaarrekening is: 30 juni 2025

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn de inrichtingseisen van boek
2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast. De in de jaarrekening
opgenomen bedragen luiden in euro's. Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Stelselwijziging

De voorziening groot onderhoud werd gewaardeerd volgens de egalisatiebenadering. Tot en met boekjaar 2023 is gebruik
gemaakt van de overgangsregeling conform artikel 4 lid 1c van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, zoals weergegeven in RJ
660. Met ingang van 2024 maakt de organisatie geen gebruik meer van deze overgangsregeling en is de voorziening groot
onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212.451 en 212.452, met een tijdsevenredige opbouw van de voorziening per
onderhoudscomponent (componentenmethode). Deze omzetting is middels een stelselwijziging in de jaarrekening verwerkt.

Dit leidt tot een hoger eigen vermogen en een lagere voorziening groot onderhoud, wat als directe vermogensmutatie is verwerkt
in de jaarrekening ter hoogte van -41.406 euro.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken afschrijvingstermijnen.
Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van 1000 euro of meer per stuk, dan wel per groep
indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden. Investeringsbijdragen van derden worden in
mindering gebracht op het investeringsbedrag. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode. Per categorie is naar
aanleiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld. Voor de verschillende categorieén, worden de volgende
afschrijvingstermijnen toegepast:

Jaren Jaren
Gebouwen en terreinen Audiovisuele hulpmiddelen 10
Permanente gebouwen 40 Inrichting speellokaal 20
Noodlokalen 15 Vloerbedekking 20
Houten berging 15 Overige inrichting 3-5-10-20
Dienstwoning 40 ICT 5-8
Terreinen 15-30 Bekabeling 14
Onderhoud gebouwen 15-20-30-40

Onderwijsleerpakket

Inventaris en apparatuur Leermethoden 9-10
Leerlingensets 20 Software bij methoden 10
Docentenset 10-20
Bureaustoelen 20 Overige materiéle vaste activa
Schoolborden (krijt/white)/kopieerapparaat 5 Vervoermiddelen 8
Kasten 20 Buitenspeeltoestellen en Rubber tegels 15
Overig 5-10-20-40 Betegeling schoolplein 20
Keukenapparatuur 5-10 Overige materiéle vaste activa 15
Digitale schoolborden/touchscreens 5-8 Zonnepanelen -
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Waarde van de woningen

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten en/of waardestijging te realiseren en
niet dienen voor eigen gebruik. Onder de vastgoedbeleggingen worden separaat onroerende zaken in aanbouw of ontwikkeling
voor toekomstig gebruik als belegging opgenomen. Vastgoedbeleggingen worden in de balans gerubriceerd onder Niet aan de
bedrijfsuitoefening dienstbare materiéle vaste activa. De eerste waardering van een vastgoedbelegging geschiedt tegen de
verkrijgingsprijs, inclusief de transactiekosten. Na de eerste verwerking worden vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen
historische kostprijs (minus cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen).

Vlottende activa

Vlottende vorderingen

De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille, worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening
voor oninbaarheid.

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Dit is het kapitaal dat bij oprichting van de rechtspersoon is gestort.

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming.

Bestemmingsreserves publiek
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van publieke geld- stromen, waaraan het
bestuur een bestemming heeft toegekend.

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van private geldstromen.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de schoolorganisatie komen, wordt een voorziening
groot onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212.451 en 212.452. Op basis van een meerjarenonderhoudsplan wordt
jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve van groot onderhoud worden direct ten laste van
deze voorziening gebracht.

Voorziening ouderschapsverlof

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor de verplichtingen inzake ouderschapsverlof. Deze voorziening is berekend op
basis van de salarisgegevens van personeel dat gebruik mag maken van de regeling. De salarissen zijn verhoogd met 60% als
opslag voor werkgeverslasten. Vervolgens is van deze verplichting als voorziening opgenomen op basis van het ingeschatte
gebruik in de toekomst. De kosten van opname van ouderschapsverlof worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubileumuitkeringen

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om toekomstige
uitkeringen i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op grond van de CAO RPO hier
recht op. De uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij 40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide
gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietoeslag. De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van € 1.000 per FTE.
Kortlopende schulden

Vlottende schulden

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de
effectieve-rentemethode. Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde
verminderd met (in geval van een financiéle verplichting die niet tegen reéle waarde, met verwerking van waarde- veranderingen
in de staat van baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten.

Overlopende passiva
Hieronder zijn de nog niet-bestede geoormerkte gelden opgenomen van de ontvangen OCW-subsidies. OCW-subsidies waarop
geen oormerking van toepassing is, worden ten gunste van het verslagjaar gebracht waarop deze betrekking hebben.

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni t/m december is opgenomen voor de opgebouwde
vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag voor sociale lasten.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en verplichtingen die hun
oorsprong vinden vooér het einde van het verslagjaar en die véor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden, worden
opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten

De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieén: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en overige personele
lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten
etc.) opgenomen.

De kosten van opname van duurzame inzetbaarheid komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatum is 111,9%. Er
bestaat geen individuele verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies bij een
tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat van baten en lasten
verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Materiéle vaste activa

Cum. Boekwaarde Des- Boekwaarde Cum.
Aanschafprijs Afschrijving 1-1-2024  Investeringen investeringen  Afschrijvingen 31-12-2024  Aanschafprijs Afschrijving
Gebouwen en terreinen 353.612 252.434 101.178 - - 9.230 91.947 353.612 261.664
Inventaris en apparatuur 445216 303.149 142.067 32.795 - 35.848 139.014 478.011 338.997
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 261.977 145.033 116.944 1.954 - 15.558 103.340 263.931 160.590
Niet aan de
bedrijfsuitoefening
dienstbare activa 511.040 267.237 243.803 - - 11.244 232.559 511.040 278.481
Totaal 1.571.844 967.852 603.992 34.749 - 71.880 566.860  1.606.593  1.039.733
OZB en/of verzekerde waarde gebouwen en terreinen
OZB-waarde Bedrag Peildatum
Constantijnstraat 42 254.000 1-1-2023
Heereweg 163D 287.000 1-1-2023
Heereweg 167A 282.000 1-1-2023
Schoolstraat 13 621.000 1-1-2023
Totaal 1.444.000
Toelichting materiéle vaste activa
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare activa
Onder de post Niet aan het bedrijfsproces dienstbare activa zijn de vastgoedbeleggingen opgenomen. Dit betreft de
dienstwoning en de appartementen. In de staat van baten en lasten zijn € 19.818 aan huuropbrengsten opgenomen die
direct verband houden met deze vastgoedbeleggingen. Dit betreft privaat eigendom.
Vorderingen
2024 2023
Debiteuren 14.682 363
Overige vorderingen - 101.497
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 5.225 31.564
Overige overlopende activa 5.854 3.387
Overlopende activa 11.080 34.950
Totaal T 25761 7136810
Liquide middelen
2024 2023
Kasmiddelen 395 1.277
Tegoeden op bank- en girorekeningen 774.490 637.087
Totaal

775.445

638.364

Toelichting liquide middelen

De liquide middelen zijn direct opneembaar.
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Eigen vermogen

Stand per Stand per 1-1-2024 na Overige
1-1-2024  Stelselwijziging stelselwijziging Resultaat mutaties Stand per 31-12-2024
Stichtingskapitaal
Stichtingskapitaal 75.801 - - 75.801
75.801 75.801
Algemene reserve
Algemene reserve 342.972 554- 342.419 19.419 - 361.838
342.419 361.838
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve personeel 8.124 8.124- - 5
8.124 -
Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 393.971 41.960 435.930 4619 - 440.550
435.930 440.550
Totaal 862.275 15.914 -

878.189

In verband met de stelselwijziging rondom groot onderhoud is er sprake van een aanpassing van de beginstand per 1-1-

2024 in het Eigen Vermogen.

Het bestuur heeft in 2013 besloten de bestemmingsreserve personeel in 10 jaar te bestemmen voor verbetering
onderwijskwaliteit. Het resterende bedrag van € 8.124,27 is in 2024 verwerkt.

Voorzieningen

Personeels-
voorzieningen*

Voorziening voor groot

onderhoud

Overige voorzieningen**

Totaal

* Personeelsvoorzieningen

Ouderschapsverlof
Jubileumuitkering

** Overige voorzieningen

Overige voorzieningen

(woning)

Stand per
Stand per 1-1 na Stand per Kortlopende Langlopende
1-1-2024  Stelselwijziging  stelselwijziging Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2024 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
19.107 6.860 887 - 25.079 - 25.079
287.262 554 287.815 25.988 30.213 ° 283.591 52.065 231.526
54.084 41.960- 12.124 1.563 - - 13.687 - 13.687
360.452 41.406- 299.939 34.411 31.100 - 322.357 52.065 270.292
L
Stand per Stand per Kortlopende Langlopende
1-1-2024 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2024 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
- 7.577 887 - 6.690 - 6.690
19.107 717 = ° 18.390 = 18.390
19.107 6.860 887 ° 25.079 = 25.079
Stand per
Stand per 1-1 na Stand per Kortlopende Langlopende
1-1-2024  Stelselwijziging  stelselwijziging Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2024 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
54.084 41.960- 12.124 1.563 ° 13.687 = 13.687
54.084 41.960- 12.124 1.563 ° ° 13.687 = 13.687

Toelichting voorzieningen

Tot en met 2023 werd voor de onderhoudsvoorziening gebruik gemaakt van de overgangsregeling. In 2024 is een stelselwijziging
doorgevoerd en wordt de onderhoudsvoorziening tijdsevenredig en per onderhoudscomponent opgebouwd. De voorziening voor de
woningen in 2023 vrij laten vallen omdat groot onderhoud uitgvoerd wordt door VVE. Hiervoor worden servicekosten voor afgedragen

aan de VVE.
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ *
Vakantiegeld en -dagen
Reservering bindingstoelage

Overlopende passiva

Totaal

* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

2023

2024

29.847
67.352
17.904
5.431
120.535

2.081-

49.067

0-

46.986

167.521

29.733
77.479
23.090

9.416

139.718

53.705
4.422

58.127

197.845

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing Activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum Onderhanden Ja Nee
Subsidie basisvaardigheden VBV24-PO0213 18-6-2024 O O

G2. Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar
Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

niet van toepassing

Totaal

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing
Omschrijving Kenmerk Datum
niet van toepassing
Totaal

Bedragvande  Ontvangen Totale kosten
toewijzing t/m vorig t/m vorig
verslagjaar verslagjaar

Saldo per 1
januari
verslagjaar

Kosten in Te verrekenen
verslagjaar per 31
december

Bedrag van de  Ontvangen Totale kosten
toewijzing t/m vorig t/m vorig
verslagjaar verslagjaar

Saldo per 1

januari

verslagjaar

Kostenin  Te verrekenen
verslagjaar per 31
december
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2024 Begroting 2024 2023
Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 1.722.581 1.698.158 1.705.799
Overige subsidies OCW
Niet-geoormerkte OCW-subsidies 26.455 26.096 100.391
88.275 26.096 100.391
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 92.897 82.587 96.213
Totaal 1.903.753 1.806.841 1.902.403
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke en GR-bijdragen
en -subsidies
Overig - - 167
- - 167
Overige overheidsbijdragen - 11.667 -
Totaal - 11.667 167
Overige baten
Verhuur 30.510 31.000 24.855
Ouderbijdragen 8 - -
Overige
Verenigingsbaten 3.865 5.000 3.980
Giften inz ANBI-instelling 2.996 - 3.742
Passend Onderwijs overige instellingen - - 2.917
Overige baten personeel 5.261 15.000 8.295
Overige 12.979 8.500 16.661
25.101 28.500 35.595
Totaal 55.619 59.500 60.450
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2024 Begroting 2024 2023
Personeelslasten
Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten
Lonen en salarissen 1.199.235 1.159.083 1.406.958
Sociale lasten 170.944 177.455 191.770
Premies Participatiefonds 189 960 79-
Premies VFGS 50.960 47.027 52.961
Pensioenlasten 164.226 180.239 199.914
1.585.554 1.564.764 1.851.524
Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 6.860 - 2.588
Personeel niet in loondienst 98.683 - 59.779
(Na)scholingskosten 22.452 22.000 52.843
Kosten schoolontwikkeling/begeleiding 17.927 - -
Kosten werving personeel 4.112 1.500 20.537
Kosten bedrijfsgezondheidszorg 14.825 5.000 8.081
Representatiekosten personeel 6.184 7.120 5.326
Kosten federatie 590 - -
Overige 6.199 2.000 2.495
72.290 37.620 89.282
177.833 37.620 151.649
Af: uitkeringen 149.394- - 260.351-
Totaal 1.613.994 1.602.384 1.742.822
Het aantal personeelsleden over 2024 bedroeg gemiddeld 18 FTE. (2023 21)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 20.474 20.453 20.534
Inventaris en apparatuur 35.848 32.648 33.138
Andere vaste bedrijfsmiddelen 15.558 15.706 14.865
Totaal 71880 68807 68536
Huisvestingslasten
Onderhoud 11.614 12.500 14.655
Energie en water 30.311 38.000 26.005
Schoonmaakkosten 6.572 4.000 3.326
Belastingen en heffingen 2.963 2.500 2.063
Dotatie voorziening onderhoud 27.551 31.416 31.416
Bewaking/beveiliging - - 166
Overige 758 - 958
Totaal 79.770 88.416 78.589
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2024 Begroting 2024 2023
Overige lasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 41.073 39.500 38.367
Accountant (controle jaarrekening) 6.086 5.000 4.846
Telefoon- en portokosten e.d. 2.320 2.500 2.396
Kantoorartikelen 24 - -
Verenigingslasten 11.565 11.100 3.084
Bestuurs-/managementondersteuning 16.953 1.000 1.489
78.021 59.100 50.182
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 3.695 2.000 1.985
3.695 2.000 1.985
Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 35.505 33.000 31.944
Licenties leermiddelen 3.966 5.500 6.077
Computerkosten 34.422 22.000 22.710
Kopieer- en stencilkosten 2.681 3.500 3.517
Overige lasten - - 159
76.574 64.000 64.406
Overige
Kantinekosten 3.102 2.500 2.744
Cultuureducatie 2.871 2.000 2.383
Abonnementen 2.230 2.000 2.080
Verzekeringen 2.125 2.900 2.751
Medezeggenschapsraad 100 500 20
Overige 16.687 9.000 14.451
27.114 18.900 24.429
Totaal 185.404 144.000 141.003
Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening 5.000
Andere controle opdrachten -
Fiscale adviezen -
Andere niet-controledienst -
Accountantslasten 6.086 5.000 4.846
Financiéle baten en lasten
Rentebaten 7.591 - 3.387
Totaal 7.591 - 3.387
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Verbonden partij, meerderderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1

Juridische ~ Statutaire  Contract-  Contract-

Nr  Statutaire naam .
vorm zetel onderwijs  onderzoek

niet van toepassing vereniging

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Juridische ~ Statutaire  Contract-  Contract-

Nr  Statutaire naam -
vorm zetel onderwijs  onderzoek

1. Berséba Vereniging  Utrecht nee nee

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Juridische  Statutaire  Contract-  Contract-

Nr  Statutaire naam .
vorm zetel onderwijs  onderzoek

niet van toepassing

Onroerende
zaken

Onroerende
zaken

nee

Onroerende
zaken

Overige

Overige

Overige

Eigen
vermogen
31-12-2024

Deelname-
percentage

n.v.t.

Deelname-
percentage

Art.
Resultaat Omzet 2:403  Deelname-
jaar 2024 BW percentage
ja/nee

Consolidatie
ja/nee
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Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging tot het verstrekken van onderwijs op Gereformeerde Grondslag van
toepassing zijnde regelgeving:

Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal studenten 1

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 4

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Vereniging tot het verstrekken van onderwijs op Gereformeerde Grondslag is berekend conform
de WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum €
138000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur)
van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige
leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 MC van der Spek

Gegevens 2024

Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/05
Omvang dienstverband (in fte) 0,80

Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €23.264
Beloningen betaalbaar op termijn €3.091
Subtotaal €26.354
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €45.672
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging € 26.354
Gegevens 2023

Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/06 - 31/12
Omvang dienstverband (fte) 0,63

Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 181.489
Beloningen betaalbaar op termijn €17.774
Subtotaal € 199.263
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €48.646
Bezoldiging € 199.263
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1b. Leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking voor de eerste 12 maanden van de functievervulling

Bedragen x € 1

C. Walhout

Functiegegevens

Interim-directeur

Kalenderjaar 2024 2023
Periode functievervulling in kalenderjaar 13-5t/m 31-12

Aantal kalendermaanden functievervulling 8

Omvang van het dienstverband in uren per

kalenderjaar 541 N.v.t.
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in kalenderjaar €221 €212
Maxima op basis van de normbedragen per maan €231.600

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum €231.600

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) €109 [bedrag 2023]
maximum uurtarief? (Ja/Nee, namelijk €..)

Bezoldiging in de betreffende periode €50.043

Totale bezoldiging gehele periode

kalendermaand 1 t/m 12 €50.043

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging €50.043

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

[Naam topfunctionaris Functie(s) |
J. Rip Lid Afgetreden in 2024
A. Westerman Voorzitter

P. Hobo Lid

J.J. van Delden Lid

J. bij de Vaate Lid

R. van Dam Lid

W. den Breejen Lid

N. van Zwet Lid CIT

A. Reijerkerk Lid CIT

A. Voshart Lid CIT

P.T. Balkenende Lid

T.T. Speksnijder Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.



Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen.

Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake niet opgenomen duurzame
inzetbaarheidsuren, zoals bedoeld in artikel 8 van de cao.
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OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring
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VAN REE " ACCOUNTANTS

countants on belastingacvisours

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijscontroleprotocol
OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op
het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:
= hetidentificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
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voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Geldermalsen, 30 juni 2025
Van Ree Accountants

Digitaal ondertekend met Hix door

W. Bunt
op 30-06-2025 15:25
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Baten
Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

11.295

21.354-

2024 Begroting 2024 2023
1.903.753 1.806.841 1.902.403
= 11.667 167
21.405 26.500 32.310
1.925.158 1.845.008 1.934.879
1.613.994 1.602.384 1.742.822
60.489 57.662 57.267
71.412 73.416 60.729
173.839 132.900 137.919
1.919.734 1.866.362 1.998.737
5.424 21.354- 63.857-
5.871 - 2.741

61.116-
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Baten

Ledencontributies
Collecten kerken/donaties/giften
Baten inzake woningen

Totaal baten

Lasten

Betaalde giften/bijdragen
Personele lasten

Kosten begeleiding/ondersteuning
Jubilea

Representatiekosten
Leerlinggebonden activiteiten
Lasten inzake woningen
Afschrijvingen

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

4.245-

2024 Begroting 2024 2023
3.815 2.500 3.980
3.046 2.500 3.742
27.352 28.000 20.418
34.214 33.000 28.139
- - 50
175 - 1.277
10.610 1.500 850
- 4.000 -
499 1.000 73
130 - -
8.358 15.000 17.860
11.391 11.145 11.269
151 4.600 834
31.314 37.245 32213
2.899 4.245- 4.073-
1.720 - 646
4619

3.428-

Het verschil van totaal baten met de bestuursbaten in de toelichting op de staat van baten en lasten wordt veroorzaakt door de
baten inzake woningen (Huur). Het verschil van totaal lasten met de bestuurslasten in dezelfde toelichting wordt veroorzaakt
doordat de afschrijvingskosten, kosten voor onderhoud woningen en dotatie groot onderhoud apart zijn gerubriceerd.
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